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ZARZĄDZANIE ZMIANĄ 

Zarządzanie zmianą jest procesem.  

Nie przebiega według gotowych schematów  

i prowadzi do rezultatów, które nie są do końca  

określone, ponieważ zachodzą w zespole ludzkim.  

Jednym z czynników zaburzającym przebieg  

procesu jest opór ludzi wobec zmiany 



PIRAMIDA KOMPETENCJI 

Nieświadoma 

 kompetencja 

Świadoma 

kompetencja 

Świadoma niekompetencja 

Nieświadoma niekompetencja 



ROZPORZĄDZENIA MEN 

 Rozporządzenie MEN z dnia 9 sierpnia 2017r w sprawie 

organizacji i udzielania pomocy psychologiczno –

pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkołach i 

placówkach 

 

 Rozporządzenie MEN z dnia 7 września 2017r. W 

sprawie orzeczeń i opinii wydawanych przez zespoły 

orzekające działające w publicznych poradniach 

psychologiczno- pedagogicznych 

 



ZADANIA NAUCZYCIELI 

  

Rozpoznanie  

Indywidualnych 

 potrzeb  

rozwojowych  

i edukacyjnych oraz możliwości  

psychofizycznych 

Mocnych stron,  

zdolności 

Czynników  

Środowiskowych,  

w tym barier i ograniczeń 



ZADANIA NAUCZYCIELI 

Podejmowanie działań sprzyjających 

rozwojowi kompetencji oraz potencjału 

uczniów w celu poprawy ich 

funkcjonowania 

Współpraca z poradnią w procesie działań 

diagnostycznych i postdiagnostycznych 

Organizowanie pomocy psychologiczno- 

pedagogicznej 

 



 

Diagnoza funkcjonalna  

DIAGNOZA 

Rozpoznanie potrzeb,  

mocnych stron, 

 obszarów problemowych 

Pomoc psychologiczno 

-pedagogiczna 

Ocena efektywności  

udzielonej pomocy 



KLASYFIKACJA  ICF 

Funkcjonowanie rozumiane jest w tej 

klasyfikacji szeroko, jako termin 

obejmujący funkcje fizyczne (dotyczące 

ciała) oraz aktywność i udział                     

w różnych obszarach i dziedzinach życia. 

Dotyczy też czynników środowiskowych,                     

z którymi człowiek pozostaje w interakcji.  

 



Czynniki środowiskowe 

Grupa  

rówieśnicza 

Środowisko 

 fizyczne szkoły 

Pracownicy  

szkoły 

Środowisko  

szkolne 



Czynniki środowiskowe 

Sytuacja materialna  

rodziny 

Zasady obowiązujące 

 w rodzinie 

Postawy  

rodziców 

Relacje z rodzicami 

 i rodzeństwem 

Środowisko 

 rodzinne 



 

Poczucie kompetencji jako kluczowe 

zadanie rozwojowe  
 

Poczucie kompetencji pozwala na 

 

 Radzenie sobie z trudnościami 

 Posiadanie adekwatnego obrazu siebie  

Odpowiedni zakres i jakość relacji społecznych,  

 Poczucie sprawczości (motywacja wewnętrzna i 

sprawowanie kontroli nad własnymi działaniami).  

 

 

 



Fazy rozwojowe według Eriksona  

 
Faza 

rozwojo

wa 

Biegun 

pozytywny 

Biegun 

negatywny 

Cnota 

podstawowa 

1 podstawowa 

ufność  

podstawowa 

nieufność  

Nadzieja  

2 autonomia  wstyd i 

zwątpienie  

Wola  

3 inicjatywa  poczucie 

winy  

Stanowczość  

4 pracowitość  poczucie 

niższości  

Kompetencja  

5 tożsamość  rozproszenie 

tożsamości  

Wierność  



FORMY POMOCY PSYCHOLOGICZNO-

PEDAGOGICZNEJ 

 Klasy terapeutyczne 

 Zajęcia rozwijające uzdolnienia 

 Zajęcia dydaktyczno- wyrównawcze 

 Zajęcia specjalistyczne- korekcyjno- 

kompensacyjne, logopedyczne itp. 

 Zajęcia związane z wyborem kierunku 

kształcenia i zawodu 

 Porady i konsultacje 

Warsztaty 

 

 



NOWE FORMY POMOCY PSYCHOLOGICZNO-

PEDAGOGICZNEJ 

 

 Zajęcia rozwijające umiejętność uczenia się 

 Zajęcia rozwijające kompetencje 

emocjonalno- społeczne 

 Zindywidualizowana ścieżka realizacji 

obowiązkowego przygotowania 

przedszkolnego/ 

 Zindywidualizowana ścieżka kształcenia 



 

Zajęcia rozwijające umiejętność uczenia się 

 

Prowadzone przez nauczycieli,  

wychowawców, specjalistów  

na terenie szkoły z wykorzystaniem  

aktywizujących metod 

Czas trwania 45 minut 

Nie ma max ilości uczestników 

Organizowane w celu podnoszenia 

 efektywności uczenia się 



 

Zajęcia rozwijające kompetencje 

emocjonalno- społeczne 

 

Prowadzą  specjaliści zatrudnieni w szkole 

Liczba uczniów do 10 

Są przeznaczone dla uczniów  

przejawiających trudności w funkcjonowaniu  

Zastępują zajęcia socjoterapeutyczne 



 

Zindywidualizowana ścieżka kształcenia 

 

Dyrektor ustala  tygodniowy wymiar 

 godzin uwzględniającego możliwości  

ucznia  

Dostosowanie programu w zakresie  

form i metod 

Na podstawie opinii poradni 

Zajęcia edukacyjne z oddziałem 

 lub indywidualnie 

Dla uczniów z trudnościami  

w funkcjonowaniu 



 Dyrektor szkoły, przedszkola może wystąpić – 
za zgodą rodziców ucznia- z wnioskiem do 
poradni o przeprowadzenie diagnozy i 
wskazanie sposobu rozwiązania problemu 
dziecka  

Wniosek zawiera: 

-rozpoznanie potrzeb rozwojowych i edukacyjnych 

-występujące trudności w funkcjonowaniu ucznia 

-działania podjęte przez nauczycieli 

-Wnioski dotyczące dalszych działań 

 

 


